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COMPANHIA BAURUENSE DE NAVEGACAO E COMERCIO
ESTATUTO SOCIAL

CariTULO 1

Descri¢ao da Companhia

1.1. Razio Social e Natureza Juridica

A Companhia Bauruense de Navegacio e Comércio do Rio Tieté e da Bacia do Rio da Prata, doravante denominada “Compa-
nhia”, ¢ uma companhia publica de capital aberto, constituida sob a forma de sociedade por ag¢des, dotada de personalidade juridica e
patriménio préprios, regida por este Estatuto e pelas leis do Reino Unido de Bauru e Sio Vicente.

O Reino Unido de Bauru e Sio Vicente ¢ o acionista controlador da Companhia e deverd conservar, direta ou indiretamente, a
maioria absoluta das a¢des com direito a voto.

As demais a¢bes poderdo ser subscritas, adquiridas, negociadas ou transferidas por pessoas naturais ou juridicas, ptblicas ou
privadas, observadas as disposi¢oes deste Estatuto e da legislagio aplicdvel. A abertura do capital da Companhia nio poderd resultar na
perda do controle aciondrio pelo Reino Unido de Bauru e Sdo Vicente.

1.2. Sede e Representagio Geogrifica

A Companhia tem sede e foro no Condado das Cerejeiras e poderd criar filiais, agéncias, escritérios, representagdes ou quaisquer
outros estabelecimentos no Reino Unido ou no exterior.

1.3. Prazo de Duragio

O prazo de duragio da Companhia ¢ indeterminado.

1.4. Objeto Social

A Companhia tem por objeto social a navegagio, o comércio, a logistica e o transporte de mercadorias, cargas, encomendas,
correspondéncias e servicos por vias fluviais, lacustres, costeiras, maritimas e ocednicas, inclusive em rotas internacionais e de alto-mar.

Para a consecugio de seu objeto social, a Companhia poderd adquirir, construir, operar, manter, reparar, fretar e afretar embar-
cagdes; construir, administrar ou explorar portos, ancoradouros, terminais, docas, armazéns, entrepostos, estaleiros e estagdes de transfe-
réncia; e prestar servicos de logistica, armazenagem, transbordo, distribui¢io e apoio ao comércio.

A Companhia poderd manter filiais, agéncias, representagdes diplomdtico-comerciais e agentes portudrios no Reino Unido ou
no exterior; celebrar acordos de cooperagio, operagio, intercimbio, uso de infraestrutura ou exploragio de rotas com portos, autoridades

portudrias e companhias estrangeiras; e realizar operagdes de comércio interno e internacional.

Mediante autorizag¢io da Assembleia Geral, a Companhia poderd constituir subsididrias no Reino Unido ou no exterior, assumir

o controle aciondrio ou participar do capital de outras companhias relacionadas ou complementares ao seu objeto social.
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E vedada 8 Companhia a exploragio de linhas regulares ou ocasionais de transporte de passageiros, sem prejuizo do embarque de

tripulantes, agentes, servidores, técnicos ou representantes necessarios a execugao de suas atividades.

1.5. Interesse Publico

A Companhia poder4 ter suas atividades, sempre que consentineas com seu objeto social, orientadas pelo Reino Unido de Bauru

e Sdo Vicente, de modo a contribuir para o interesse publico que justificou a sua criagdo.

No exercicio da prerrogativa de que trata o dispositivo acima, o Reino Unido de Bauru e Sio Vicente somente poderd orientar a
Companhia a assumir obrigagdes ou responsabilidades, incluindo a realizagio de projetos de investimento e a assungio de custos ou resul-
tados operacionais especificos, em condi¢es diversas das adotadas por sociedades privadas que atuem no mesmo mercado, quando:

1. estiver definida em lei ou regulamento, bem como prevista em contrato, convénio ou ajuste celebrado com o ente piblico competente
para estabelecé-la, observada a ampla publicidade desses instrumentos e
2. tiver seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente, inclusive no plano contébil.

Para fins de atendimento ao item 2 acima, a administragio da Companhia deveré:

1. evidenciar as obriga¢des ou responsabilidades assumidas em notas explicativas especificas das demonstragoes contdbeis de encerra-
mento do exercicio; e

2. descrevé-las em tdpico especifico do relatério de administragio.

1.6. Capital Social

O capital social da Companhia é de B$ 2.000.000.000 (dois bilhoes de bardes), totalmente subscrito e integralizado, dividido em

100.000.000 (cem milhdes) de agdes ordindrias, cada uma com valor nominal de B$ 20 (vinte bardes).

Todas as a¢oes da Companhia sdo ordindrias e iguais entre si, conferindo aos seus titulares os mesmos direitos politicos e patri-
moniais. E vedada a criagdo de classes ou espécies de agoes com direitos diferenciados. Cada agio confere ao seu titular o direito a 1 (um)

voto nas Assembleias Gerais.

O Reino Unido de Bauru e Sdo Vicente manterd, em qualquer circunstincia, a titularidade da maioria absoluta das agées ordi-

ndrias com direito a voto.

Qualquer emissio de novas agdes, aumento de capital, conversio de titulos ou operagio societdria deverd preservar o controle

aciondrio do Reino Unido de Bauru e Sio Vicente.

1.7. Agdes e Registro Puablico dos Acionistas

Todas as a¢oes da Companhia serdo nominativas, indivisiveis em relagdo 2 Companhia e registradas em nome de seus respectivos

titulares.

A Companhia manterd, em sua sede e em meio eletronico, o Livro de Registro Publico dos Acionistas, no qual constario a

identificado de cada acionista, o nimero de agoes de sua titularidade, a data de aquisigio e as altera¢tes posteriores.

Qualquer transferéncia, cessdo, sucessio, onera¢io ou outra alteragio na titularidade das a¢des somente produzird efeitos perante
a Companbhia e terceiros ap6s seu registro no Registro Publico competente e a correspondente averbagio no Livro de Registro Publico dos

Acionistas.

Nas novas emissdes de agdes, o direito de preferéncia caberd, em primeiro lugar, a0 Reino Unido de Bauru e Sdo Vicente. Nio
sendo integralmente exercida essa preferéncia, as agdes remanescentes serdo oferecidas ao acionista que possuir o menor nimero de agées,
considerada a estrutura aciondria constante do Livro de Registro Publico dos Acionistas no décimo quinto dia anterior a0 antincio pablico

da emissio.

Para a apuragio do menor ndmero de agdes, serdo consideradas conjuntamente as participacdes pertencentes a pessoas vincula-
das, assim entendidas as pessoas naturais ou juridicas submetidas a controle comum, que atuem coordenadamente, por acordo ou por
interposta pessoa. Havendo mais de um acionista ou grupo vinculado com igual menor niimero de agdes, as agdes disponiveis serdo distri-

buidas entre eles em igualdade de condigoes.
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Nio produzirio efeitos para a obtengio da preferéncia as transferéncias simuladas, a fragmentagio artificial de participagdes ou
quaisquer atos praticados com a finalidade predominante de alterar a posi¢io do acionista na ordem de preferéncia. O Conselho de Admi-
nistrago poderd desconsiderar tais atos mediante decisio expressamente fundamentada, assegurado recurso 4 Assembleia Geral. Somente
ap6s a rendncia ou o nio exercicio dessas preferéncias as agdes poderio ser oferecidas aos demais acionistas ou a terceiros, nos termos fixados

pela Assembleia Geral.
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CAPITULO 2

Assembleia Geral

2.1. Caracterizagio

As Assembleias Gerais realizar-se-do:
(a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberagio
das matérias previstas neste Estatuto; e

(b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, a legislagio ou as disposigoes deste Estatuto Social exigirem.

2.2. Composigio

A Assembleia Geral é composta por todos os acionistas da Companhia. Os trabalhos serdo dirigidos pelo Presidente do Conselho

de Administragio ou por seu substituto, que escolherd o secretdrio da Assembleia Geral.
Nas Assembleias Gerais e perante os 6rgaos societdrios da Companhia, o Reino Unido de Bauru e Sdo Vicente, por sua Coroa e
na qualidade de acionista controlador, serd representado pelo Arauto da Unido ou por representante especial regularmente designado.

A Assembleia Geral poder4 destituir o Arauto da Unido do exercicio da representagio societdria da Coroa e do acionista contro-
lador perante a Companhia, sem prejuizo das demais fungdes publicas que ele exerga.

Na deliberagio que tenha por objeto a destitui¢do do Arauto da Unido, este ficard impedido de exercer os votos pertencentes ao

acionista controlador, devendo a Coroa designar representante especial exclusivamente para esse ato.

Aprovada a destitui¢io, o Reino Unido de Bauru e Sio Vicente designard representante provisério para exercer seus direitos
societdrios. O novo representante permanente deverd ser apresentado a Assembleia Geral no prazo maximo de 30 dias e somente serd

investido apds sua confirmagio.

2.3. Convocagio

As Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por seu substituto, sem
prejuizo da convocagio pelo Conselho Fiscal nos casos previstos neste Estatuto, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas,
mediante edital divulgado no Didrio Oficial do Reino Unido de Bauru e Sdo Vicente e nos canais oficiais da Companhia. O edital indicar4

adata, o horirio, a forma de realizagdo, a ordem do dia e as instrugdes de acesso, quando aplicdveis.

As Assembleias Gerais poderio ser realizadas de forma presencial, virtual ou hibrida, desde que sejam asseguradas a identificagio

dos acionistas, a participagio simultinea, o exercicio do direito de voto e o registro integral das deliberagdes.

Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social, serd considerada regularmente instalada qualquer

Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

2.4. Instalagio e Deliberagio

Ressalvadas as exce¢oes previstas em lei, a Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagio, com a presenga de acionistas
que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto.

Nio atingido o quérum da primeira convocagio, a Assembleia Geral serd realizada em segunda convocagio, mediante edital di-
vulgado com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, e serd instalada e deliberard com os acionistas presentes, ressalvados os
quéruns especiais expressamente previstos neste Estatuto.

As decisoes ordindrias da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples dos votos validamente proferidos pelos acionistas
presentes, nio computadas as absteng¢des, observado o quérum de instalagdo previsto neste Estatuto.

Consideram-se decisdes estruturais: a alteracio deste Estatuto; o aumento ou a redugio do capital social; a emissio de novas

agoes, titulos ou outros valores mobilidrios; a transformagio, incorporagio, fusio ou cisio da Companhia; a constituigdo, transformagﬁo
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ou extingio de subsididrias; a alienagdo de ativos essenciais, portos, estaleiros, rotas ou participagdes societdrias relevantes; e a dissolugio ou
liquidagio da Companhia. Essas matérias dependerio da aprovagio de, no minimo, dois tergos do capital social com direito a voto, ainda
que deliberadas em segunda convocagao.

As deliberagdes serio registradas no livro de atas, podendo as atas ser lavradas de forma sumdria, desde que contenham com
clareza as matérias apreciadas, o resultado das votagdes e as declaragbes cuja consignagio tenha sido requerida.

As Assembleias Gerais tratario exclusivamente do objeto previsto nos editais de convocagio, nio se admitindo a inclusio de

assuntos gerais na pauta da Assembleia.

2.5. Competéncias

Compete privativamente 2 Assembleia Geral:

1. reformar este Estatuto, respeitada a manutengio do controle aciondrio do Reino Unido de Bauru e Sio Vicente;

2. eleger os membros dos Conselhos de Administragio e Fiscal cuja escolha lhe competir, confirmar os membros indicados ou escolhidos
pela Coroa, pelos empregados e pelos acionistas minoritdrios e destituir, a qualquer tempo, qualquer de seus membros, inclusive o
representante da Coroa, bem como destituir o Arauto da Unido do exercicio da representagio societdria, observadas as regras deste
Estatuto;

3. examinar e deliberar sobre o relatério anual da administragio, as demonstragdes contdbeis e as contas do Conselho de Administragio;

4. deliberar sobre a destinagio do lucro liquido, a constituigio de reservas e o pagamento de dividendos;

5. fixar a remunerag¢io dos membros dos érgios estatutdrios, observado o valor estatutdrio atribuido ao Presidente do Conselho de Ad-
ministragio, e aprovar a politica de participagio dos empregados nos lucros da Companhia;

6. deliberar sobre aumento ou redugio do capital social, emissio, desdobramento, grupamento, conversio ou resgate de agdes e emissio
de outros valores mobilidrios;

7. autorizar operagdes que importem em aquisi¢io, alienagdo ou reorganizagio de participagdes societdrias relevantes, preservado o con-
trole aciondrio do Reino Unido;

8. autorizar a constitui¢io, transformagio ou extingio de subsididrias no Reino Unido ou no exterior;

9. deliberar sobre transformagio, incorporagio, fusio, cisio ou qualquer outra reorganizagio da Companhia;

10. autorizar a alienagdo, no todo ou em parte substancial, de unidades de negdcio, rotas, portos, estaleiros ou ativos essenciais da Com-
panhia;

11. deliberar sobre a dissolugio e a liquidagio da Companhia, eleger o liquidante e aprovar suas contas;

12. deliberar sobre matérias submetidas pelo Conselho de Administra¢io ou pelo Conselho Fiscal;

13. decidir, em grau final, sobre matérias societdrias nio atribuidas expressamente a outro 6rgio por este Estatuto;

14. exercer as demais competéncias previstas na legislagio do Reino Unido de Bauru e Sio Vicente e neste Estatuto.




COMPANHIA BAURUENSE DE NAVEGACAO E COMERCIO
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO 3

Regras Gerais da Administragio da Companhia

3.1. Orgﬁos Sociais e Estatutdrios

A Companhia terd os seguintes érgios sociais e estatutdrios:
1. Assembleia Geral.
2. Conselho de Administragdo.
3. Conselho Fiscal.
A diregio superior e a orientagio estratégica da Companhia competem ao Conselho de Administragdo, de acordo com as atri-
buigdes e poderes conferidos por este Estatuto. A gestio ordindria e a condugio cotidiana das operagdes competem ao Presidente do Con-

selho de Administragio, sob orientagio, supervisdo e fiscalizagio do colegiado.

O Conselho de Administragio exercerd colegiadamente as competéncias que lhe sejam reservadas, podendo delegar ao Presi-
dente, as diretorias e aos titulares das unidades administrativas a prética de atos especificos ou a gestdo de matérias determinadas, dentro
dos limites, prazos e al¢adas estabelecidos em deliberagio prépria.

A delegagio de atribui¢6es nio afastard a responsabilidade do Conselho de Administragdo pelas decisoes de sua competéncia.

As diretorias, departamentos, superintendéncias, geréncias, agéncias, escritérios e demais unidades técnicas ou administrativas
da Companbhia serdo subordinados ao Presidente do Conselho de Administragio e atuardo de acordo com as orientagdes e delegacoes
aprovadas pelo Conselho.

O Conselho de Administragio poderd criar diretorias técnicas ou administrativas para tratar de assuntos especificos do cotidiano
da Companhia. Tais diretorias nio constituirdo érgio estatutdrio colegiado nem se confundirio com uma Diretoria Executiva.

Os diretores serio nomeados e destituidos pelo Conselho de Administragio, serio subordinados ao Presidente e exercerdo so-

mente as competéncias que lhes forem expressamente atribuidas ou delegadas.

Nio poderio ser delegadas as competéncias privativas da Assembleia Geral nem as matérias que este Estatuto reservar expressa-
mente 2 deliberagio colegiada do Conselho de Administragio.

3.2. Requisitos dos Administradores

Somente poderdo exercer fungdes de administragio da Companhia, inclusive como membros do Conselho de Administragio,

Presidente ou diretores, pessoas de reputagio ilibada e que possuam conhecimento técnico compativel com as atribuigdes do cargo.

3.3. Posse e Recondugio

Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de Termo de Posse no livro de
atas do respectivo colegiado, no prazo mdximo de 30 dias, contado da elei¢do, nomeagio ou, quando exigida, da confirmagio pela Assem-
bleia Geral.

O Termo de Posse deverd conter, sob pena de nulidade: a indica¢io de, pelo menos, um domicilio no qual o administrador
receberd citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais se reputardo cumpridas medi-
ante entrega no domicilio indicado, cuja modificagio somente serd vilida apés comunicagio por escrito 8 Companhia. Além disso, o Termo

de Posse contemplard a sujei¢do do administrador ao Cédigo de Conduta e as Politicas da Companbhia.

Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do Termo de Posse, no prazo maximo de

30 dias, contado da elei¢io, nomeagio ou, quando exigida, da confirmagio pela Assembleia Geral.

3.4. Perda do Cargo

Dar-se-4 vacincia do cargo quando:
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1. o membro do Conselho de Administra¢io, do Conselho Fiscal ou dos Comités de Assessoramento deixar de comparecer, sem justifi-
cativa, a duas reunides consecutivas ou a trés reunioes intercaladas entre as tltimas doze reunioes;

2. 0 membro do Conselho de Administragio se afastar do exercicio do cargo por mais de 30 dias consecutivos, salvo em caso de licenca,
inclusive férias, ou nos casos autorizados pela Assembleia Geral;

3. ocorrer destitui¢do pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragio ou pelo érgio competente, conforme a natureza e a forma

de provimento do cargo.

3.5. Remuneragio

A remunerag¢io dos membros estatutdrios e, quando aplicvel, dos comités de assessoramento serd fixada pela Assembleia Geral,
ressalvada a remuneragio mensal do Presidente do Conselho de Administragio, estabelecida diretamente por este Estatuto.

Os membros dos Conselhos de Administragio e Fiscal terdo ressarcidas suas despesas de locomogio e estada necessdrias ao de-
sempenho da fungio, sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reunido. Caso o membro resida na mesma cidade da sede
da Companbhia, esta custeard as despesas de locomogio e alimentacio.

O Presidente do Conselho de Administragio receberd remuneragio mensal de B$ 100.000 (cem mil bar&es). Nenhum conse-
lheiro, diretor, empregado, ocupante de cargo em comissio ou titular de unidade administrativa poder4 receber remuneragio mensal total
superior a do Presidente, incluidas gratificagées, adicionais, bonus e vantagens de natureza remuneratdria, ressalvados o ressarcimento de
despesas e a participagio dos empregados nos lucros.

A remuneragio do Presidente poderd ser corrigida pelo Conselho de Administragdo, independentemente de anuéncia da Assem-
bleia Geral, até o limite da inflagio oficial acumulada desde o tltimo reajuste, desde que a Companhia tenha apurado lucro liquido no
exercicio social imediatamente anterior. A correcio serd registrada em ata e divulgada pelos canais oficiais da Companbhia.

O limite estabelecido nos pardgrafos anteriores nio abrange a participagio dos empregados nos lucros. A politica de participagio
serd definida pela Assembleia Geral e o somatério global dos valores distribuidos a todos os empregados ndo poder4 ultrapassar 10% (dez

por cento) do lucro liquido remanescente apés a absor¢do dos prejuizos acumulados do respectivo exercicio social.

3.6. Cédigo de Conduta

A Companhia dispord de Cédigo de Conduta e Integridade, aprovado pelo Conselho de Administraggo.

3.7. Conflito de Interesses

Nas reuniées dos 6rgaos colegiados, anteriormente a deliberagio, o membro que nio seja independente em relagio 4 matéria em
discussdo deve manifestar seu conflito de interesses ou interesse particular, retirando-se da reuniio.
Caso nio o faga, qualquer outra pessoa poderd manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia, devendo o 6rgio colegiado deliberar

sobre o conflito conforme seu Regimento e legislagio aplicvel.

3.8. Defesa Judicial e Administrativa

Os Administradores e os Conselheiros Fiscais sio responsédveis, na forma da lei, pelos prejuizos ou danos causados no exercicio
de suas atribuicoes.

A Companhia, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante advogado especialmente contratado, deverd assegurar aos
integrantes e ex-integrantes dos Conselhos de Administragio e Fiscal a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles instaura-
dos pela pritica de atos no exercicio do cargo ou fungio, nos casos em que nio houver incompatibilidade com os interesses da Companhia.

Fica assegurado aos Administradores ¢ Conselheiros Fiscais, bem como aos ex-administradores e ex-conselheiros, o conheci-

mento de informagdes e documentos constantes de registros ou de banco de dados da Companhia, indispensaveis 4 defesa administrativa

ou judicial, em agbes propostas por terceiros, de atos praticados durante seu prazo de gestio ou mandato.
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O beneficio previsto acima aplica-se, no que couber e a critério do Conselho de Administragdo, aos empregados e agentes da
Companhia que figurem no polo passivo de processo judicial ou administrativo em decorréncia de atos praticados no exercicio regular de

competéncia que lhes tenha sido delegada.
A forma da defesa em processos judiciais e administrativos serd definida pelo Conselho de Administragio.

Na defesa em processos judiciais e administrativos, se o beneficidrio da defesa for condenado, em decisdo judicial transitada em
julgado, com fundamento em violagio de lei ou do Estatuto, ou decorrente de ato culposo ou doloso, ele deverd ressarcir 2 Companhia

todos os custos e despesas decorrentes da defesa feita pela Companhia, além de eventuais prejuizos causados.
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CAPITULO 4

Conselho de Administragio

4.1. Caracterizagao

O Conselho de Administragio é o 6rgio superior de dire¢do estratégica, supervisio e deliberagio da Companhia. Compete-lhe
estabelecer a orientagio geral dos negécios, aprovar planos e orgamentos, criar e organizar as unidades administrativas e fiscalizar a gestio
cotidiana exercida pelo Presidente, considerando os interesses de longo prazo da Companhia, sua fungio publica, sua sustentabilidade

econdmica e financeira, os direitos dos acionistas e os impactos de suas atividades sobre a sociedade e 0 meio ambiente.

4.2. Composigao

O Conselho de Administragio ¢ composto de quatro membros, a saber:
1. um representante da Coroa, indicado pelo Arauto da Unido;
2. um representante eleito pela Assembleia Geral;
3. um representante dos empregados;
4. um representante dos acionistas minoritdrios.

O representante dos empregados serd eleito, por voto direto e secreto, em Assembleia Geral dos Empregados especial-
mente convocada para essa finalidade, na forma do regulamento aprovado pelo Conselho de Administragio.

O representante dos acionistas minoritdrios serd escolhido em Assembleia Especial dos Acionistas Minoritérios. Na
auséncia de candidatura regularmente apresentada no prazo fixado, o acionista majoritdrio escolherd o representante, que exer-
cerd 0 mandato com os mesmos direitos, deveres e responsabilidades dos demais conselheiros.

O representante da Coroa indicado pelo Arauto da Unido exercerd a Presidéncia do Conselho de Administragio. O substituto
do Presidente serd escolhido pelos membros do Conselho em sua primeira reunido apds a eleigio.

Os membros indicados pela Coroa ou escolhidos pelos empregados e pelos acionistas minoritdrios somente serdo investidos apds
confirmagio da Assembleia Geral. A recusa da confirmagio deverd ser expressamente fundamentada, especialmente quanto ao descumpri-
mento dos requisitos de reputagio ilibada, conhecimento técnico ou impedimento previsto neste Estatuto. Recusada a confirmagio, o

érgio, categoria ou grupo de origem deverd proceder a nova indicagdo ou escolha.

4.3. Prazo de Gestio

O Conselho de Administragio terd prazo de gestio unificado de 2 (dois) anos.

4.4. Vacincia e Substitui¢io Eventual

No caso de vacincia definitiva, a vaga retornard ao érgio, categoria ou grupo de acionistas responsével pela escolha do titular,
cabendo ao Arauto da Unido, 2 Assembleia Geral, 2 Assembleia Geral dos Empregados ou 4 Assembleia Especial dos Acionistas Minorit4-
rios, conforme a origem da vaga, escolher o novo membro para completar o mandato. Na auséncia de candidatura dos acionistas minori-
térios, a escolha caberd ao acionista majoritdrio.

A fungio de Conselheiro de Administragio é pessoal e ndo admite substituto temporirio ou suplente. Enquanto nio for preen-
chida a vaga ou nos casos de auséncia ou impedimento eventual, o Conselho deliberard com os membros remanescentes, observado o

quérum estatutdrio.
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4.5. Reuniio

O Conselho de Administragio se reunird, com a presenga da maioria dos seus membros, ordinariamente, uma vez por bimestre
e extraordinariamente, sempre que necessdrio.

O Conselho de Administragdo serd convocado por seu Presidente ou pela maioria dos membros do Colegiado.

A pauta da reuniio e a respectiva documentagio serdo distribuidas com antecedéncia minima de 5 dias tteis, salvo nas hipdteses
devidamente justificadas pela Companhia e acatadas pelo colegiado.

As reunides do Conselho de Administragio devem, em regra, ser presenciais, admitindo, excepcionalmente, a reunido virtual ou
a participagio de membro por tele ou videoconferéncia, mediante justificativa aprovada pelo colegiado.

As deliberagdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serdo registradas no livro de atas, podendo ser
lavradas de forma sumdria.

Nas deliberagoes colegiadas do Conselho de Administragio, o Presidente terd o voto de desempate, além do voto pessoal.

Em caso de decisio ndo uninime, a justificativa do voto divergente serd registrada, a critério do respectivo membro, observado
que se exime de responsabilidade o conselheiro dissidente que faga consignar sua divergéncia em ata de reunido ou, nio sendo possivel, dela
dé ciéncia imediata e por escrito a0 Conselho de Administragio.

As atas do Conselho de Administragio devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, 0s

votos divergentes e as abstengdes de voto.

4.6. Competéncias

Compete ao Conselho de Administragio:

1. exercer a diregio superior da Companhia, fixar a orientagio geral dos negdcios e supervisionar a gestio cotidiana exercida pelo Presi-
dente;

2. aprovar e acompanhar os planos de negécios, estratégicos, de investimentos, de expansio ocednica e de atuagio internacional;

3. avaliar periodicamente o alinhamento estratégico, operacional e financeiro das participagées societdrias da Companhia ao seu objeto
social;

4. aprovar os orgamentos anuais e plurianuais e acompanhar sua execugio;

5. definir a estrutura organizacional da Companhia e a distribui¢do interna das atividades administrativas;

6. criar, modificar ou extinguir diretorias, departamentos, superintendéncias, geréncias, agéncias, escritérios e demais unidades;

7. nomear e destituir diretores e titulares das unidades de gestio superior, estabelecendo suas atribuigdes;

8. delegar ao Presidente, aos diretores e aos titulares das unidades administrativas fungées especificas, definindo limites, prazos, algadas,
deveres de prestacio de contas e condigdes de revogagio;

9. aprovar as normas internas de funcionamento da Companhia;

10. autorizar os atos, contratos, investimentos, empréstimos e demais operagdes sujeitos a algada privativa do Conselho;

11. manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a delibera¢io dos acionistas em Assembleia Geral;

12. aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocagio e convocar a Assembleia Geral;

13. autorizar a aliena¢io de bens do ativo nio circulante, a constitui¢io de dnus reais e a prestagdo de garantias a obriga¢des de terceiros,
nos limites definidos neste Estatuto;

14. autorizar e homologar a contratagio de auditores independentes, bem como a rescisio dos respectivos contratos;

15. fazer elaborar e analisar, 20 menos trimestralmente, o balancete e as demais demonstrages financeiras da Companhia, sem prejuizo
da atuagio do Conselho Fiscal;

16. determinar a implantagio e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos, controle interno, auditoria e integridade;

17. identificar a existéncia de ativos nio destinados ao uso préprio da Companhia e avaliar a necessidade de manté-los;

18. deliberar sobre os casos omissos deste Estatuto que nio sejam reservados 2 Assembleia Geral;

19. criar comités de assessoramento parao estudo de assuntos estratégicos e técnicos;

20. realizar a autoavaliagio anual de seu desempenho;

21. conceder afastamento e licenga ao Presidente do Conselho de Administragios

22. aprovar seu Regimento Interno, os regimentos das diretorias e dos comités de assessoramento e o Cédigo de Conduta e Integridade;

23. aprovar e manter atualizado plano de sucessdo dos membros do Conselho, dos diretores e dos titulares das unidades de gestdo supe-

rior;
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24. aprovar o Regulamento de Contratagdes e demais normas relativas a aquisi¢io de bens, obras e servigos;
25. aprovar atos que importem em rendncia, transagio ou compromisso arbitral, observada a politica de alcadas da Companhia;

26. discutir, deliberar e monitorar praticas de governanga corporativa, relacionamento com partes interessadas e consecugio de objetivos
de interesse publico;

27. estabelecer e fiscalizar o cumprimento das metas e dos resultados do Presidente, das diretorias e das unidades administrativas;
28. propor 4 Assembleia Geral a remuneragio dos membros dos 6rgaos estatutdrios;

29. submeter a2 Assembleia Geral a constitui¢do, transformagio ou extingdo de subsididrias no Reino Unido ou no exterior e autorizar,
dentro das aladas fixadas, a aquisi¢io ou alienagio de participagbes societdrias;

30. aprovar o Regulamento de Pessoal, o quantitativo de empregados e cargos em comissdo, o plano de cargos e saldrios, o plano de
fungoes e os beneficios dos empregados;

31. exercer as demais competéncias de diregio superior que nio sejam atribuidas privativamente 3 Assembleia Geral ou ao Conselho
Fiscal.

4.7. Competéncias do Presidente do Conselho de Administragio

Compete ao Presidente do Conselho de Administragio:
1. exercer a gestdo ordindria da Companbhia e dirigir o cotidiano de suas operagdes comerciais, administrativas, portudrias, fluviais, mari-
timas e oceanicas;
. executar os planos, orcamentos, politicas e metas aprovados pelo Conselho de Administragios
. presidir as reunies do Conselho, observando o cumprimento deste Estatuto e do Regimento Interno;
. convocar as reunides do Conselho de Administragio e organizar os trabalhos do colegiado;
. assegurar o cumprimento das deliberagdes do Conselho e da Assembleia Gerals

. manter interlocugio permanente com o Arauto da Unifo, na qualidade de representante da Coroa e do acionista controlador;

NG Nk N

. representar institucionalmente a Companhia perante os érgios do Reino Unido, os acionistas, autoridades, portos, companhias e

institui¢des nacionais ou estrangeiras;

8. celebrar e assinar, em nome da Companhia, atos, contratos, ajustes e instrumentos relativos 2 administra¢io ordindria, dentro do
orgamento e das algadas fixadas pelo Conselho;

9. autorizar despesas, pagamentos e movimentagdes financeiras previstos no orgamento, observadas as normas internas e as algadas apro-
vadas pelo Conselho;

10. supervisionar as diretorias e demais unidades administrativas, distribuir tarefas e exigir a prestagio de contas das competéncias dele-
gadas;

11. nomear e exonerar ocupantes de cargos em comissdo e fungdes de confianga cuja escolha nio esteja reservada ao Conselho de Admi-
nistragao;

12. manter o Conselho informado, por meio de relatdrios periddicos, sobre a situa¢io operacional, comercial, patrimonial e financeira
da Companbhia;

13. praticar atos urgentes necessarios a preservagio dos interesses da Companhia, submetendo-os a ratificagio do Conselho em sua pri-
meira reuniio subsequente;

14. exercer as demais atribui¢bes que lhe forem delegadas pelo Conselho de Administragio, dentro dos limites deste Estatuto.
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CAPITULO 5

Conselho Fiscal

5.1. Caracterizagio

O Conselho Fiscal é érgio permanente de fiscalizagio contdbil, patrimonial, financeira e administrativa, de atuagio colegiada e
individual. Aplicam-se aos seus membros as disposi¢oes deste Estatuto e da legislagio do Reino Unido de Bauru e Sio Vicente, especial-

mente aquelas relativas a seus poderes, deveres, responsabilidades, requisitos e impedimentos para investidura e remuneragio.

5.2. Composigio

O Conselho Fiscal serd composto por trés membros efetivos e respectivos suplentes, sendo:
1. um representante da Coroa, indicado pelo Arauto da Uniio;
2. um representante dos acionistas minoritdrios;
3. um representante eleito pela Assembleia Geral.
O representante dos acionistas minoritdrios e seu suplente serdo escolhidos em Assembleia Especial dos Acionistas Minoritdrios. Na

auséncia de candidaturas regularmente apresentadas, o acionista majoritdrio escolherd o representante e o respectivo suplente.

Os membros indicados pela Coroa ou escolhidos pelos acionistas minoritdrios somente serdo investidos apds confirmagio da
Assembleia Geral. A recusa da confirmagdo deverd ser expressamente fundamentada, especialmente quanto ao descumprimento dos re-
quisitos de reputagio ilibada, conhecimento técnico ou impedimento previsto neste Estatuto. Recusada a confirmagio, o 6rgio ou grupo

de origem deverd proceder a nova indicagio ou escolha.

5.3. Prazo de Atuagio

O prazo de atuagio dos membros do Conselho Fiscal serd de 2 (dois) anos, permitidas recondugdes consecutivas.
Na primeira reuniio apds a elei¢io, os membros do Conselho Fiscal:
1. assinario o termo de adesio a0 Cddigo de Conduta e as Politicas da Companhia;

2. escolherio o seu Presidente, ao qual caberd dar cumprimento as deliberagoes do érgio, com registro no livro de atas e pareceres do
Conselho Fiscal.

5.4. Vacincia e Substituiciao Eventual

Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas auséncias ou impedimentos eventuais, pelos respectivos suplentes.

Pardgrafo tinico. Na hipétese de vacincia definitiva, o suplente exercerd interinamente a fungio e a vaga retornard ao 6rgio ou
grupo responsdvel pela escolha do titular, cabendo ao Arauto da Unido, 2 Assembleia Geral ou 2 Assembleia Especial dos Acionistas Mi-
noritdrios, conforme a origem da vaga, escolher novo membro e respectivo suplente para completar o mandato. Na auséncia de candidatura

dos acionistas minoritdrios, a escolha caberd ao acionista majoritério.

5.5. Reuniio

O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente a cada bimestre e, extraordinariamente sempre que necessario.
O Conselho Fiscal serd convocado pelo Presidente ou pela maioria dos membros do Colegiado.

A pauta da reunido e a respectiva documentagio serdo distribuidas com antecedéncia minima de 5 dias tteis, salvo nas hipdteses

devidamente justificadas pela Companhia e acatadas pelo Colegiado.
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As reunides do Conselho Fiscal devem, em regra, ser presenciais, admitindo, excepcionalmente, a reunido virtual ou a participa-
¢do de membro por tele ou videoconferéncia, mediante justificativa aprovada pelo colegiado.

As deliberagdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serdo registradas no livro de atas, podendo ser
lavradas de forma sumdria.

Em caso de decisio ndo uninime, a justificativa do voto divergente serd registrada, a critério do respectivo membro, observado
que se exime de responsabilidade o conselheiro fiscal dissidente que faga consignar sua divergéncia em ata de reunido ou, nio sendo possivel,
dela dé ciéncia imediata e por escrito a0 Conselho Fiscal.

As atas do Conselho Fiscal devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos diver-
gentes e as abstengdes de voto.

5.6. Competéncias

Compete ao Conselho Fiscal:

1. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutdrios

2. opinar sobre o relatério anual da administragdo e as demonstra¢des financeiras do exercicio social

3. manifestar-se sobre as propostas dos érgios da administragdo, a serem submetidas 3 Assembleia Geral, relativas 2 modificagio do
capital social, emissdo de titulos e outros valores mobilidrios, planos de investimento, orcamento de capital, distribui¢do de dividen-
dos, transformagio, incorporagio, fusio, cisio, dissolugio ou liquidagio da Companhia;

4. denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgios de administragio e, se estes nio adotarem as providéncias necessdrias para a
protegio dos interesses da Companhia, 3 Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias

5. convocar a Assembleia Geral Ordindria, se os 6rgaos da administragdo retardarem por mais de um més essa convocagio, e a Extraordi-
ndria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes

6. analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia

7. fornecer, sempre que solicitadas, informagoes sobre matéria de sua competéncia a acionista, ou grupo de acionistas, que representem,
no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia

8. exercer essas atribuigdes durante a eventual liquidagio da Companhia

9. assistir as reunides do Conselho de Administragio em que se deliberar sobre assuntos que ensejem parecer do Conselho Fiscal;

10. aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;

11. realizar a autoavaliagio anual de seu desempenho;

12. acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orgamentdria, podendo examinar livros, documentos e requisitar informagc’)es;

13. opinar sobre a contratagio e a destitui¢do de auditor independente;

14. supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequa-
¢do desses servicos as necessidades da Companhia;

15. supervisionar as atividades desenvolvidas nas dreas de controle interno, auditoria interna e elaboragio das demonstrag¢des financeiras
da Companbhia;

16. monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragoes financeiras e das informagoes divul-
gadas pela Companhia;

17. avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo requerer informagoes detalhadas sobre politicas e procedimentos
referentes a:

a) remunera¢io da administragdo;

b) utilizacio de ativos da Companbhia;

c) gastos incorridos em nome da Companhia.

18. avaliar e monitorar, em conjunto com a administragio e a drea de auditoria interna, a adequagio ¢ o fiel cumprimento das transagoes
com partes relacionadas e sua divulgagio;

19. elaborar relatério anual com informag6es sobre suas atividades, resultados, conclusoes e recomendag6es, registrando, quando hou-
ver, divergéncias significativas entre a administrago, a auditoria independente ¢ o Conselho Fiscal em relagio s demonstragées
financeiras;

20. avaliar a razoabilidade dos parimetros em que se fundamentam os cdlculos atuariais e o resultado atuarial dos planos de beneficios,
quando a Companhia for patrocinadora de entidade de previdéncia complementar.
O Conselho Fiscal deverd manter meios para receber dentncias, inclusive sigilosas, internas e externas 8 Companhia, em matérias

relacionadas ao escopo de suas atividades.
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CAPITULO 6

Demonstragoes Contabeis

6.1. Exercicio Social

O exercicio social coincidird com o ano civil e obedecerd, quanto as demonstragdes financeiras, aos preceitos deste Estatuto e da
legislagio pertinente.

A Companhia deverd elaborar demonstra¢des financeiras trimestrais e divulgd-las no Didrio Oficial do Reino Unido de Bauru e
Sio Vicente e nos demais meios determinados pelo Conselho de Administragio.

Ao fim de cada exercicio social, o Conselho de Administragio fard elaborar, com base na legislagio vigente e na escrituragio
contdbil, as demonstragdes financeiras aplicdveis as companhias de capital aberto, discriminando com clareza a situagio do patrimonio da
Companhia e as mutagdes ocorridas no exercicio, submetendo-as ao Conselho Fiscal e a auditoria independente.

Outras demonstragdes financeiras intermedidrias serdo preparadas, caso necessdrias ou exigidas por legislagdo especifica.

6.2. Destinagio do Lucro

Observadas as disposigoes legais, o lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagio:
1. absorgio dos prejuizos acumulados;
2. participagio dos empregados nos lucros, conforme politica aprovada pela Assembleia Geral, limitada ao total de 10% (dez por cento)
do saldo do lucro liquido remanescente apds a absor¢io dos prejuizos acumulados;
3. 5% (cinco por cento) para constitui¢io da reserva legal, que nio poderd exceder 20% (vinte por cento) do capital social;
4. no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido remanescente apds as destinagdes previstas nos itens 1, 2 e 3, para
pagamento de dividendos, em harmonia com a politica de dividendos aprovada pela Assembleia Geral.
O saldo remanescente serd destinado ao pagamento de dividendos ou 4 constitui¢do de outras reservas de lucros. A constitui¢io
de reserva de reten¢io de lucros deverd ser acompanhada de justificativa em or¢amento de capital previamente aprovado pela Assembleia
Geral.

6.3. Pagamento do Dividendo

O dividendo deverd ser pago, salvo deliberagio em contrdrio da Assembleia Geral, no prazo de 60 dias da data em que for decla-
rado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

A Companhia poderd levantar balangos semestrais ou relativos a periodos menores e, por deliberagio do Conselho de Adminis-
tragio, declarar e distribuir dividendos intermedidrios 4 conta dos lucros apurados ou das reservas disponiveis, sujeitos a convalidagio pela
Assembleia Geral Ordindria.

Os dividendos serdo pagos aos acionistas na propor¢io de suas agoes. Os valores pertencentes ao acionista controlador serio
recolhidos ao Tesouro Real do Reino Unido de Bauru e Sdo Vicente.

Quando o pagamento nio ocorrer no prazo fixado, os valores devidos serdo atualizados pela taxa legal vigente no Reino Unido

de Bauru e Sdo Vicente, sem prejuizo dos encargos decorrentes do atraso.
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CApriTULO 7

Pessoal

Os empregados estardo sujeitos ao regime juridico das leis trabalhistas e aos regulamentos internos da Companhia.
A admissdo de empregados serd realizada mediante prévia aprovagio em concurso publico de provas ou de provas e titulos.

Para o preenchimento de postos de trabalho situados no exterior, a Companhia organizard concurso publico no pais ou na regiio
em que as fungdes serdo exercidas, mediante edital amplamente divulgado e observincia das leis locais, dos requisitos técnicos do cargo e
dos principios de igualdade, publicidade e impessoalidade.

Os requisitos para o provimento de cargos, o exercicio de fungdes e os respectivos saldrios serdo fixados em Plano de Cargos e

Saldrios e Plano de Fungoes.

Os cargos em comissio de livre nomeagio e exoneragio serio aprovados pelo Conselho de Administragio.
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CAPITULO 8

Dissolucio e Liquidagio

8.1. Dissolugio
A Companhia somente poderd ser dissolvida por deliberagio da Assembleia Geral ou nos casos previstos na legislagio do Reino
Unido de Bauru e Sio Vicente.

A deliberagio de dissolugio estabelecerd a data de inicio da liquidagdo e as medidas necessdrias a continuidade tempordria das

atividades indispensdveis a prote¢io do patrimonio, dos trabalhadores, dos credores e do interesse publico.

8.2. Liquidante
A Assembleia Geral nomeard o liquidante, fixard sua remuneragio e estabelecerd seus poderes, deveres, limites de atuagio e prazo
para conclusio da liquidagio, podendo destitui-lo a qualquer tempo.

O liquidante representard a Companhia em todos os atos necessdrios a liquidagio, sob fiscalizagio permanente do Conselho
Fiscal e da Assembleia Geral.

8.3. Procedimento de Liquidagio
Compete ao liquidante levantar o inventirio do patriménio, concluir as operagées pendentes, arrecadar créditos, satisfazer obri-
gacoes, alienar bens quando necessdrio, encerrar contratos e apresentar relatérios periédicos a Assembleia Geral e ao Conselho Fiscal.

Durante a liquidagdo, a denominagio social serd acrescida da expressio “em liquidagio”. O Conselho Fiscal permanecerd em

funcionamento até a aprovagio das contas finais.

8.4. Destinagio do Patrimo6nio Remanescente
Satisfeitas as obriga¢des da Companhia, o patriménio liquido remanescente serd distribuido aos acionistas na proporgio das
acoes de sua titularidade.

Os arquivos, marcas, simbolos, documentos histéricos e bens declarados de interesse piblico ou cultural serdo transferidos ao
Reino Unido de Bauru e Sdo Vicente. Esses bens serdo previamente avaliados, e seu valor serd pago ou creditado a massa em liquidagio

antes da distribui¢do do patrimdnio liquido remanescente aos acionistas.

8.5. Contas Finais

Concluida a liquidagio, o liquidante apresentar relatério final, balango de encerramento e prestagio de contas & Assembleia

Geral, apds parecer do Conselho Fiscal.

A extingdo da personalidade juridica da Companhia somente produzird efeitos apds a aprovagio das contas finais, o registro do

encerramento no Registro Publico competente e a publicagio no Didrio Oficial do Reino Unido de Bauru e Sio Vicente.
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CAPITULO 9

Disposi¢coes Gerais e Transitoérias

9.1. Continuidade Histdrica

A Companhia, fundada em 6 de margo de 1827, preserva sua continuidade histdrica, seus direitos, patrimonio, obrigagdes, ar-

quivos, marcas, simbolos e tradi¢oes, observadas as reorganizagdes institucionais ocorridas desde sua fundagio.

9.2. Regimentos e Regulamentos

O Conselho de Administragio poderd aprovar regimentos, regulamentos, politicas e normas internas necessarios a execugio deste

Estatuto, desde que nio contrariem matéria reservada a Assembleia Geral ou ao Conselho Fiscal.

9.3. Casos Omissos

Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administragio, ressalvadas as matérias de competéncia privativa da Assem-

bleia Geral ou do Conselho Fiscal e assegurado o direito de recurso a Assembleia Geral quando houver relevante controvérsia societdria.

9.4. Validade dos Atos Societdrios

As alteragoes deste Estatuto e do capital social somente produzirio efeitos perante a Companhia e terceiros apés o respectivo
registro no Registro Publico competente. As alterages da titularidade das agdes observario, adicionalmente, a correspondente averbagio

no Livro de Registro Publico dos Acionistas.

9.5. Outorga Régia e Entrada em Vigor

Este Estatuto ¢ dado e outorgado por Sua Majestade Real e Paulista, no exercicio da autoridade da Coroa sobre a Companhia,
independentemente de aprovagio inaugural pela Assembleia Geral. Entra em vigor na data de sua outorga régia e produz efeitos externos

apds seu registro no Registro Publico competente e sua publicagio no Didrio Oficial do Reino Unido de Bauru e Sio Vicente.

As alteragoes posteriores deste Estatuto observario as competéncias e os quéruns da Assembleia Geral estabelecidos em suas

disposi¢oes.

9.6. Adequagio Institucional

Os 6rgios, unidades administrativas e registros da Companhia deverio ser adaptados as disposicoes deste Estatuto no prazo es-

tabelecido pelo Conselho de Administragio, preservada a validade dos atos regularmente praticados antes de sua entrada em vigor.

Dado no Condado das Cerejeiras, aos dezenove dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e seis.

N
MAJESTADE REAL E PAULISTA

Rei de Bauru e Sio Vicente
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